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Quelle rémunération pour un stage et une carriere?

1)

Quel salaire peut-on espérer pour un stage ou un premier emploi? Comment évaluer une offre et négocier ses conditions de travail?

Larémunération demeure une préoccupation importante pour les personnes étudiantes et diplomées qui entrent sur le marché du travail.
Toutefois, il N'existe pas de réponse unique. Les salaires varient selon de nombreux facteurs: le secteur d'activité, la région, la taille de
l'organisation, les conventions collectives, la rareté de certaines expertises, les responsabilités associées au poste, ainsi que l'expérience et les
compétences de la personne candidate.

llest recommandé de sappuyer sur des données salariales fiables et récentes pour évaluer une offre demploi ou préparer une négociation.
Les stages

Les stages constituent souvent une premiére expérience professionnelle significative. Bien qu'il existe encore des écarts importants entre les
domaines détudes, la rémunération des stages a généralement augmenté au cours des dernieres années.

Depuis le 1er mai 2026, le salaire minimum au Québec est fixé a 16,60 $ I'heure, ce qui constitue un point de référence minimal pour plusieurs
types de stages rémunérés. Toutefois, dans plusieurs disciplines ou la demande est élevée, les employeurs offrent des taux supérieurs afin
diattirer les talents étudiants.

Les conditions offertes peuvent prendre différentes formes:

o Rémunération horaire;
¢ Allocation forfaitaire;
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o Remboursement de frais de déplacement;
e Soutien aulogement temporaire;

e Acceés acertains avantages organisationnels.

Soulignons également que les discussions entourant l'accessibilité financiére des études ont amené de nombreux employeurs et
établissements a reconnaitre limportance de limiter les obstacles financiers a la participation aux stages, particulierement pour les personnes
ayant des responsabilités familiales ou des contraintes économiques.

Les organismes publics demeurent souvent des employeurs de référence en matiére de stages et demplois étudiants. lIs offrent généralement
des conditions transparentes, des échelles salariales connues ainsi que des possibilités dapprentissage structurées.

Les emplois au début du parcours professionnel

Le premier salaire aprés les études représente souvent une source d'inquiétude. Pourtant, il estimportant de se rappeler qu'un salaire dentrée
n'est qu'un point de départ.

Les enquétes sur l'insertion professionnelle démontrent généralement une bonne intégration des dipldmées et diplomés universitaires au
marché du travail. Toutefois, les écarts de rémunération entre disciplines peuvent étre considérables.

Par exemple, certains domaines spécialisés, comme le génie, les technologies de l'information, la santé ou certains secteurs de la finance,
affichent habituellement des salaires d'entrée plus élevés;

dautres secteurs, notamment dans les domaines communautaires, culturels ou de l'intervention sociale, offrent souvent une rémunération plus
modeste au début du parcours professionnel.

Ces différences ne refletent pas nécessairement la valeur sociale ou la complexité du travail accompli. Elles traduisent davantage les réalités
économiques propres a chague secteur.

Dans plusieurs organisations, les employeurs accordent €également une importance croissante aux compétences transférables telles que :

e Lacommunication;

o Larésolution de problemes;
o Letravail déquipe;

o |adaptabilite;

o Lautonomie;

o Lamaitrise des outils numeériques.

Ces éléments peuvent influencer positivement le positionnement salarial d’'une personne nouvellement diplomée.

Les emplois pendant la carriere

Aufil des années, la rémunération évolue généralement en fonction de plusieurs facteurs :

e Lexpérience acquise;

¢ Leniveau de responsabilité;

o Lexpertise développée;

o Lescertifications professionnelles;
¢ Lesfonctions de gestion;

o Lamobilité professionnelle.

Cependant, il est pertinent n plus pertinent dévaluer non seulement le salaire, mais 'ensemble de la rémunération globale.
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Les conditions suivantes peuvent représenter une valeur importante :

o Assurances collectives;

o Régime deretraite;

o Horaires flexibles;

o Télétravail ou mode hybride;

o Congés personnels;

¢ Budget de formation continue;
o Possibilités davancement;

e Programmes de mieux-étre.

Ainsi, deux emplois offrant un salaire identique peuvent présenter des avantages tres différents en matiére de qualité de vie et de
développement professionnel.

Le coltde lavie: un élément a considérer

Lorsqu'on compare des offres demploi, il est également utile de tenir compte du colt de la vie. Un méme salaire n'offrira pas nécessairement le
méme pouvoir dachat selon:

e Lecoltdulogement;
o Lesfraisde transport;
o Lesdépenses quotidiennes;

o Lasituation familiale.

L'évaluation d’'une offre gagne donc a étre réalisée dans son contexte global plutét qua partir du seul taux horaire ou du salaire annuel.

Un marché du travail en évolution

Le marché du travail québécois demeure dynamique, mais la réalité de la main-d'ceuvre est aujourd’hui plus nuancée quau cours des années
ayant suivi la pandémie.

Certaines professions continuent de connaitre d'importants besoins de recrutement, alors que d'autres présentent une concurrence plus
élevée entre les personnes candidates. Les employeurs accordent une attention particuliére aux compétences démontrées, a lexpérience
pratique et a la capacité d'adaptation des nouvelles recrues.

Par ailleurs, l'acces al'information salariale est plus facile que jamais grace aux répertoires gouvernementaux, aux enquétes sectorielles et aux
guides salariaux publiés par différents organismes et firmes spécialisées.

Une négociation, une entente

Aborder la question du salaire n'est pas seulement une question de chiffres. Une bonne négociation repose avant tout sur une bonne
préparation. Avant une discussion avec un employeur, il peut étre utile de se renseigner sur les salaires du secteur, identifier ses compétences
distinctives, établir des attentes réalistes et déterminer les éléments négociables. Rappelons également que la négociation peut porter sur
plusieurs aspects:

o Lesalaire;

o Ladate derévision salariale;

e |’horaire de travail;

¢ Lesmodalités de télétravail;

¢ Le perfectionnement professionnel;
e Lesvacancesoulescongés;
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o Certaines allocations ou avantages.
L'objectif demeure de parvenir a une entente satisfaisante pour les deux parties, dans une perspective de collaboration along terme.
En conclusion
Larémunération est un élément important du choix d’'un stage ou d'un emploi, mais elle n'est qu'une composante de I'expérience professionnelle.
En 2026, une décision éclairée repose sur l'analyse de lensemble des conditions offertes, des possibilités de développement et de la

compatibilité entre le poste, les aspirations professionnelles et la réalité personnelle.

Bien informée, une personne étudiante ou dipldomée sera davantage en mesure d'évaluer sa valeur sur le marché du travail, de défendre ses
intéréts avec confiance et de construire un parcours professionnel a la hauteur de ses ambitions.

Vous aimeriez obtenir un point de vue éclairé sur ces renseignements? Discutez-en avec votre conseillére!
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